SKan Organisationsreglement

addnug NY)S J8p pun

(VS dnoig NvYMS

) (P31 dnoun NVYS)
By dnoin NYMS




1. Gesetzliche und statutarische
Grundlagen

Der Verwaltungsrat der SKAN Group AG (die «Gesellschaft») erldsst dieses Organisationsreglement ge-
stiitzt auf Art. 716b OR sowie Art. 19 der Statuten.

Das Organisationsreglement bezweckt, die Zustandigkeitsordnung innerhalb der Gesellschaft mit all ihren
lokalen Tochtergesellschaften und Niederlassungen (die «Gruppe») festzulegen und einen Teil der Aufgaben
und Befugnisse des Verwaltungsrats der Gesellschaft an die Geschéftsleitung der Gruppe zu delegieren.
Die Gesellschaft ist die oberste Holding-Gesellschaft der Gruppe. In dieser Funktion nimmt sie Aufgaben
der Leitung, Organisation und Finanzierung nicht nur fiir sich selbst, sondern auch fiir alle ihre Tochtergesell-
schaften und Niederlassungen wabhr.

Das Organisationsreglement gilt direkt fiir die Gruppe und indirekt, vorbehaltlich zwingender gesetzlicher
Vorschriften und im Rahmen des gesetzlich Zuléssigen, fiir jede direkte und indirekte Tochtergesellschaft
und Niederlassung. Jede Tochtergesellschaft kann zusatzlich ein separates Reglement erlassen, um die fiir
diese Gesellschaft spezifischen Geschéfte zu regeln. Die nachfolgenden Bestimmungen gehen jedoch sol-
chen separaten Reglementen vor und haben im Konfliktfall Vorrang, soweit dies gesetzlich zulassig ist.

Das «Chart of Authorities» (Anhang 1) ist ein integrierender Bestandteil dieses Organisationsreglements.

2. Organisation der Gruppe

Die Leitung der Gesellschaft und der Gruppe ist wie folgt organisiert:
a) Verwaltungsrat und dessen Ausschiisse

b) Prasidium des Verwaltungsrats

C) Geschaftsleitung

d) Vorsitz der Geschéftsleitung (CEO)



3. Verwaltungsrat

3.1 Konstituierung

Samtliche Mitglieder sowie der Prasident des Verwaltungsrats werden durch die Generalversammlung ge-
wahlt. In Bezug auf den Stellvertreter des Prasidenten, Delegierte sowie den Sekretér, der nicht Mitglied des
Verwaltungsrats sein muss, konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst.

3.2 Vergitungsausschuss (Nomination and Compensation Committee)

Der Vergiitungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die jahrlich durch
die Generalversammlung gewahlt werden. Die Amtsdauer endet nach Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung. Der Verwaltungsrat ernennt einen Vorsitzenden des Vergiitungsausschusses. Im Falle
des vorzeitigen Ausscheidens eines oder mehrerer Mitglieder kann der Verwaltungsrat bis zum Abschluss
der ndchsten ordentlichen Generalversammlung aus seiner Mitte Ersatzmitglieder ernennen. Der Vergii-
tungsausschuss tagt, so oft es die Geschéafte erfordern, mindestens aber zweimal jahrlich. Er féllt seine Be-
schliisse geméss den Regelungen im beiliegenden Reglement fiir den Vergiitungsausschuss (Anhang 2).

Der Vergiitungsausschuss legt die Vergiitungsstrategie sowie die Leistungsziele und Kriterien der Gruppe
fest. Er Uberpriift ihre Umsetzung periodisch und unterbreitet dem Verwaltungsrat weitere Vorschlage und
Empfehlungen. Der Vergiitungsausschuss bereitet die relevanten Entscheidungen des Verwaltungsrats in
Bezug auf die Ernennung und Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats, des CEOs und der weiteren
Mitglieder der Geschéftsleitung vor und stellt entsprechende Antrége an den Verwaltungsrat. Der Vergii-
tungsausschuss erstattet dem Verwaltungsrat regelméssig Bericht liber seine Tatigkeit.

Der Verwaltungsrat kann dem Verglitungsausschuss weitere Befugnisse und Pflichten in Bezug auf die Er-
nennung und Vergiitung und damit verbundene Angelegenheiten libertragen. Die Gesamtverantwortung fiir
die dem Verglitungsausschuss lbertragenen Aufgaben und Befugnisse verbleibt beim Verwaltungsrat.

Die detaillierten Befugnisse und Pflichten des Verglitungsausschusses sind im Reglement des Vergiitungs-
ausschusses festgehalten, welches im Anhang 2 dieses Organisationsreglements zu finden ist.

3.3 Priifungsausschuss (Audit Committee)

Der Verwaltungsrat setzt einen Priifungsausschuss ein, der aus mindestens drei Mitgliedern des Verwal-
tungsrats besteht. Die Amtsdauer endet nach Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.
Der Verwaltungsrat ernennt einen Vorsitzenden, der nicht Prasident des Verwaltungsrats sein darf. Der
Priifungsausschuss tagt, so oft es die Geschéfte erfordern, mindestens aber viermal jahrlich. Er fallt seine
Beschliisse gemass den Regelungen im beiliegenden Reglement fiir den Priifungsausschuss (Anhang 3).

Der Verwaltungsrat strebt die Ernennung von unabhéngigen und nicht-exekutiven Mitgliedern im Sinne der
Bestimmungen des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance als Mitglieder des Priifungsaus-
schusses an. Die Mehrheit der Mitglieder, einschliesslich des Vorsitzenden, soll Erfahrung in der Finanz- und
Rechnungslegung haben.

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Erfiillung seiner vom Gesetz vorgegebenen
Aufgaben insbesondere in den Bereichen Finanzkontrolle (Oberaufsicht liber die interne und externe Revi-
sion, Uberwachung der finanziellen Berichterstattung) sowie der Oberaufsicht (iber die mit der Geschafts-
fliihrung betrauten Personen (internes Kontrollsystem). Die detaillierten Befugnisse und Pflichten des Prii-
fungsausschusses sind im Reglement des Priifungsausschusses festgehalten, welches im Anhang 3 dieses
Organisationsreglements zu finden ist.



Die Gesamtverantwortung fiir die dem Priifungsausschuss libertragenen Aufgaben und Befugnisse ver-
bleibt beim Verwaltungsrat. Der Priifungsausschuss erstattet dem Verwaltungsrat regelméssig Bericht tiber
seine Tatigkeit.

3.4 Verwaltungsratssitzungen

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschéfte der Gruppe erfordern oder wenn dies von einem Verwal-
tungsratsmitglied verlangt wird, mindestens aber sechsmal jéhrlich.

Die Beratung und Beschlussfassung im Verwaltungsrat findet in der Regel an physischen Sitzungen statt.
An die Stelle von Sitzungen kénnen auch Telefon- sowie Videokonferenzen oder Sitzungen mittels anderer
elektronischer Datenilibertragung treten.

Sitzungen des Verwaltungsrats werden vom Prasidenten oder dessen Stellvertreter einberufen. Jedes Mit-
glied des Verwaltungsrats ist berechtigt, die Einberufung einer Sitzung des Verwaltungsrats zu verlangen,
unter Angabe der Traktanden.

Die Einberufung erfolgt mindestens zehn Tage im Voraus, sofern es dringende Geschéfte nicht anders er-
fordern, schriftlich oder mittels elektronischer Datenlibertragung (insb. per E-Mail, DocuSign, etc.) und unter
Angabe von Zeit, Ort und Traktanden. Gleichzeitig mit der schriftlichen Einberufung sind den Verwaltungs-
ratsmitgliedern diejenigen Unterlagen zuzustellen, die notwendig sind, um eine sorgféltige Vorbereitung der
Verwaltungsratssitzung zu gewéhrleisten. Auf die Einhaltung dieser Einberufungsfrist kann durch Zustim-
mung aller Mitglieder des Verwaltungsrats verzichtet werden, welche schriftlich oder mittels elektronischer
Dateniibertragung (insb. per E-Mail, DocuSign etc.) zu erfolgen hat. Sind alle Mitglieder des Verwaltungsrats
anwesend und wird keine Einwendung dagegen erhoben, so kann die Sitzung ohne Einhaltung der oben be-
schriebenen Vorschriften abgehalten werden.

Der Prasident oder dessen Stellvertreter stellt die Traktanden fiir die Sitzung auf. Jedes Mitglied des Verwal-
tungsrats hat Anspruch darauf, dass ein bestimmtes Traktandum auf die Traktandenliste gesetzt wird, wenn
das Verwaltungsratsmitglied mindestens fiinf Tage vor der Sitzung ein schriftliches Begehren (auch mittels
elektronischer Dateniibertragung (insb. per E-Mail, DocuSign etc.)) an den Prasidenten stellt. Alle Mitglie-
der des Verwaltungsrats miissen unverziiglich tiber solche Anderungen durch den Présidenten oder dessen
Stellvertreter unterrichtet werden.

Der Prasident oder — im Falle seiner Verhinderung — dessen Stellvertreter fiihrt den Vorsitz. Im Falle der Ver-
hinderung des Prasidenten und dessen Stellvertreters wahlen die anwesenden Mitglieder des Verwaltungs-
rats ein Mitglied als Vorsitzenden der Sitzung.

Der CEO nimmt normalerweise an den Sitzungen des Verwaltungsrats teil; allféllige weitere Mitglieder der
Geschéftsleitung oder andere, nicht dem Verwaltungsrat angehdrende Personen kénnen zu Sitzungen des
Verwaltungsrats eingeladen werden.

An der Sitzung teilnehmende Personen, die nicht dem Verwaltungsrat angehéren, nehmen in beratender
Funktion teil, haben aber kein Stimmrecht; ferner haben sie die Sitzung zu verlassen, sobald dies der Ver-
waltungsratsprasident oder eine Mehrheit der Verwaltungsratsmitglieder verlangt.

3.5 Beschlussfassung

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, sobald die Mehrheit seiner Mitglieder in einer ordentlich einberu-
fenen Sitzung anwesend ist. Die Anwesenheit kann auch per Telefon- sowie Videokonferenz oder mittels
anderer elektronischer Dateniibertragung erfolgen. Die Anwesenheit eines Verwaltungsratsmitglieds geniigt
zur Beschlussfahigkeit, wenn eine Anpassung des Aktienkapitals festzustellen und die anschliessend vorzu-
nehmende Statutendnderung zu beschliessen ist.



Die Beschliisse des Verwaltungsrats werden mit der Mehrheit der giiltig abgegebenen Stimmen gefasst. Der
Vorsitzende hat den Stichentscheid.

3.6 Schriftliche Beschlussfassung

Beschliisse des Verwaltungsrats zu einem gestellten Antrag kdnnen auch schriftlich oder mittels elektro-
nischer Datentlibertragung (insb. per E-Mail, DocuSign etc.) gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die
miindliche Beratung verlangt. Das Mitglied, das eine miindliche Beratung wiinscht, muss diese so schnell
wie moglich, spatestens jedoch drei Tage nach Versand des Beschlussvorschlags, schriftlich oder mittels
elektronischer Dateniibertragung verlangen (insb. per E-Mail, DocuSign etc.).

Schriftliche Beschliisse sind zustande gekommen, wenn eine Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-
rats einem Antrag zugestimmt resp. ihn abgelehnt hat und falls kein Mitglied des Verwaltungsrats eine
miindliche Beratung verlangt hat. Diese Beschliisse knnen in einem einzigen Dokument oder in mehreren
einzelnen Dokumenten gefasst werden. Eine nachtréagliche Mitwirkung einzelner Verwaltungsréte (die nicht
rechtzeitig erreicht werden konnten) ist anlasslich eines schriftlichen Beschlusses mdéglich.

Solche Beschliisse sind in das Protokoll der ndchsten Verwaltungsratssitzung aufzunehmen.

3.7 Protokoll

Uber samtliche Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrats wird ein Protokoll gefiihrt, das vom Vor-
sitzenden und vom Sekretar zu unterzeichnen ist. Solche Protokolle sind innert zehn Tagen nach der Sitzung
zu verteilen und an der nachsten Sitzung zu genehmigen.

3.8 Auskunftsrecht und Berichterstattung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann wahrend Sitzungen Auskunft iber alle Angelegenheiten der Grup-
pe verlangen.

An den Verwaltungsratssitzungen informieren der CEO und allfallig andere anwesende Mitglieder der Ge-
schéftsleitung die Verwaltungsratsmitglieder tiber den laufenden Geschéaftsgang und wichtige Geschafts-
vorfélle. Ausserordentliche Vorgange sind dem Verwaltungsrat unverziiglich auf dem Zirkulationsweg zur
Kenntnis zu bringen.

Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied vom CEO Auskunft (iber den Geschaftsgang und, mit Erméach-
tigung des Préasidenten, auch (iber einzelne Geschafte sowie die Einsicht in die Dokumente verlangen. Weist
der Préasident ein solches Gesuch ab, so entscheidet der Verwaltungsrat.

3.9 Entschadigung

Der Vergiitungsausschuss bereitet die Entscheidung betreffend die Héhe der Entschadigung der Mitglieder
des Verwaltungsrats sowie des Prasidenten und der Geschéftsleitung nach Massgabe der gesetzlichen und
statutarischen Regelungen sowie der Entschadigungspolitik der Gruppe vor und stellt dem Verwaltungsrat
entsprechende Antrage zuhanden der Generalversammlung.



3.10 Nachfolgeplanung
Der Vergiitungsausschuss bereitet die relevanten Entscheidungen des Verwaltungsrats in Bezug auf die

Ernennung der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschéaftsleitung (inkl. CEO) und der Ausschiisse vor und
unterbreitet dem Verwaltungsrat entsprechende Antrége.

4. Rechte und Pflichten
des Verwaltungsrats

41 Delegation

Der Verwaltungsrat delegiert hiermit die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft und der Gruppe an die Ge-
schéftsleitung, soweit nicht das Gesetz, die Statuten oder dieses Organisationsreglement und dessen An-
hange etwas anderes vorsehen.

4.2 Beim Verwaltungsrat verbleibende Rechte und Pflichten

Der Verwaltungsrat iibt die Oberleitung liber die Gesellschaft und die Gruppe sowie die Aufsicht und Kon-
trolle Giber den CEO und die weiteren Mitglieder der Geschéftsleitung aus. Er informiert sich regelmaéssig
Uber den Geschéftsgang der Gesellschaft und der Gruppe.

Dem Verwaltungsrat kommen nach Gesetz insbesondere folgende uniibertragbare und unentziehbare Auf-
gaben zu:
1. die Oberleitung der Gesellschaft und der Gruppe (insb. die Festlegung der Ziele und der Strategie
sowie die Genehmigung des Businessplans) und die Erteilung der nétigen Weisungen;

2. die Festlegung der Organisation der Gesellschaft und der Gruppe;

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofern und
soweit diese fiir die Flihrung der Gesellschaft und der Gruppe notwendig ist;

4. die Ernennung und die Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und Vertretung betrauten Personen
sowie die Festlegung von deren Zeichnungsberechtigung;

5. die Oberaufsicht liber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf
die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschéftsberichtes bestehend aus dem Lagebericht und der Konzernrechnung,
des Verglitungsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer
Beschliisse;



7. die Beschlussfassung liber die nachtragliche Leistung von Einlagen auf nicht vollstandig liberierte
Aktien;

8. die Beschlussfassung lber die Feststellung von Kapitalerh6hungen und darauffolgende Statutenan-
derungen;

9. die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;

10. weitere uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben und Befugnisse des Verwaltungsrats nach dem
Fusionsgesetz und anderen anwendbaren Gesetzen;

11.  die Beschlussfassung iliber weitere Gegensténde, die dem Verwaltungsrat durch Gesetz oder Statu-
ten vorbehalten sind.

4.3 Delegation von Aufgaben

Der Verwaltungsrat kann jederzeit die Delegation von Aufgaben nach Ziff. 4 dieses Organisationsreglements
widerrufen und solche Aufgaben ganz oder teilweise anderen Personen, inner- oder ausserhalb der Gesell-
schaft und der Gruppe lbertragen.

Die Geschaftsleitung

5.1 Delegation der Geschaftsfiihrung

Der Verwaltungsrat hat die operative Geschéaftsfiihrung an die in einer Gruppengesellschaft angestellte Ge-
schaftsleitung delegiert; ihre Rechte und Pflichten werden in den nachfolgenden Absétzen geregelt.

Der CEO und die Mitglieder der Geschéftsleitung werden vom Verwaltungsrat ernannt und abberufen.

Die Geschaftsleitung flihrt die Geschéafte der Gruppe unter der Leitung des CEOs. Die Geschéftsleitung
entscheidet liber alle Angelegenheiten, die nicht dem Verwaltungsrat, dem CEO oder einem anderen Organ
gemass Gesetz, Statuten oder diesem Organisationsreglement vorbehalten sind.

Die Geschaftsleitung ist verpflichtet, sich an die jeweiligen Anordnungen und Instruktionen des Verwal-
tungsrats zu halten. Die Geschéaftsleitung erstattet dem Verwaltungsrat regelméassig Bericht und orientiert
ihn Gber den laufenden Geschéaftsgang und wichtige Geschaftsvorfille.

Bedeutungsvolle Vorgange und Ereignisse, die den Geschéaftsgang der Gruppe nachhaltig beeinflussen
koénnen, sind den Mitgliedern des Verwaltungsrats auf dem Zirkulationsweg unverziiglich zur Kenntnis zu
bringen.

5.2 Rechte und Pflichten des CEOs

Der CEO ist fiir die operative Flihrung der Gruppe verantwortlich und wird vom Verwaltungsrat ernannt. Fer-
ner ist er fiir die Umsetzung aller Beschliisse des Verwaltungsrats und die Aufsicht (iber alle Management-
ebenen in der Gruppe verantwortlich.



Der CEO ist Vorsitzender der Geschéftsleitung. Innerhalb der Geschéftsleitung ist der CEO der Ansprech-
partner fiir den Verwaltungsprésidenten und die anderen Mitglieder des Verwaltungsrats. Der CEO vertritt
und koordiniert die Geschéftsleitung gegeniiber dem Verwaltungsrat. Bei Angelegenheiten, die gemass
Gesetz, Statuten oder Organisationsreglement der Zustimmung des Verwaltungsrats bediirfen, unterbreitet
der CEO dem Verwaltungsrat entsprechende Vorschléage.

Der CEO informiert die anderen Mitglieder der Geschéftsleitung liber die Beschliisse und Anregungen des
Verwaltungsrats. Er sorgt dafiir, dass die Beschliisse umgesetzt und die Anregungen beriicksichtigt werden.

Der CEO ist befugt, Teile der ihm geméass Organisationsreglement libertragenen Geschéaftsfiihrung an die
anderen Mitglieder der Geschéftsleitung weiter zu delegieren, soweit dies notwendig oder angemessen ist.

Der CEO reprasentiert die Gruppe nach innen und aussen.

Der CEO trifft fiir den Fall seiner Abwesenheit Vorkehrungen fiir eine amtierende Stellvertretung.

6. Zeichnungsberechtigung

Der Verwaltungsrat bezeichnet die Personen, die zur Vertretung der Gesellschaft und der Gruppe befugt
sind, und bestimmt die Art der Zeichnungsberechtigung.

Generell gilt, dass Personen, welche unterschriftsberechtigt sind, Kollektivunterschrift zu zweien innehaben.

7. Interessenskonflikt

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung sind verpflichtet, in den Ausstand zu treten,
wenn Geschéfte behandelt werden, die ihre eigenen Interessen oder die Interessen von ihnen nahestehen-
den natiirlichen oder juristischen Personen beriihren. Sie sind zur Offenlegung ihrer persénlichen, geschaft-
lichen und finanziellen Interessen in Bezug auf die Geschéfte verpflichtet.



8.

Geheimhaltung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sind verpflichtet, liber alle geschéftlichen An-
gelegenheiten der Gruppe, ihre Aktionare sowie liber die persdnlichen Verhiltnisse der eigenen Mitarbeiten-
den Verschwiegenheit zu bewahren.

Schlussbestimmungen

Dieses Organisationsreglement wurde vom Verwaltungsrat mit Beschluss vom 4. Oktober 2021 angenom-
men und tritt sofort in Kraft. Es ersetzt auf dieses Datum alle bestehenden Organisationsreglemente der
Gesellschaft und der Gruppe, namentlich dasjenige vom 12. Januar 2021.



Anhang 1:
Chart of Authorities

Chart of Authorities von der SKAN Gruppe wird nicht publiziert.



Anhang 2:
Reglement des Vergutungs-
auschusses

1. Befugnisse und Pflichten
Im Einzelnen

11 Vergitungs- und Personalpolitik

Der Vergiitungsausschuss begleitet und tiberpriift zuhanden des Verwaltungsrats die Ziele und Grundsatze
der Vergitungs- und Personalpolitik des Unternehmens. Das Ziel der Verglitungs- und Personalpolitik ist es,
Mitarbeitende zu finden, zu férdern und zu binden, um damit die Wettbewerbsfahigkeit und den langfristigen
Erfolg des Unternehmens zu sichern.

Der Vergiitungsausschuss lasst sich jahrlich von der Geschéftsleitung liber die Umsetzung dieser Grundsét-
ze informieren. Dazu gehoren u. a. auch Konzepte liber Fiihrung und Zusammenarbeit, L6hne und Incentives,
Ausbildung sowie interne Kommunikation.

Der Vergiitungsausschuss bereitet die relevanten Entscheidungen des Verwaltungsrats betreffend die
Nomination und Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung (inkl. CEO) vor und
stellt dem Verwaltungsrat entsprechende Antrage.

1.2 Leistungsbeurteilung, Ausbildung und Nachfolgeplanung

Der Vergiitungsausschuss liberpriift einmal pro Jahr die vom CEO vorgeschlagene Beurteilung der Mit-
glieder der Geschéftsleitung und die entsprechenden Massnahmen. Der Vergiitungsausschuss nimmt diese
Beurteilung fiir den CEO vor und der CEO fiir die librigen Mitglieder der Geschéftsleitung.

Der Vergiitungsausschuss lasst sich jahrlich tiber die Personalentwicklung und die entsprechenden konkre-
ten Massnahmen der Geschéftsleitung sowie der Leitungsteams der Niederlassungen und Tochtergesell-
schaften orientieren.

Mindestens einmal jahrlich informiert der Vergiitungsausschuss den Verwaltungsrat tiber die Nachfolge-
planung, einschliesslich der Planung und Ausbildung fiir unvorhergesehene und notfallahnliche Situationen,
sowie liber die Managemententwicklung der Mitglieder der Geschéaftsleitung (inkl. CEO) und anderer Schliis-
selfunktionen der Gruppe, die der Vergiitungsausschuss festlegt.

1.3 Vertrage mit Mitgliedern von Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung

Der Vergiitungsausschuss bereitet Vorschldge zu den Vertradgen mit Mitgliedern der Geschéftsleitung (inkl.
CEO,) sowie Mitgliedern des Verwaltungsrats vor und stellt entsprechende Antrage an den Verwaltungsrat.



1.4 Vergitungen

1.41 Allgemeines

In Ubereinstimmung mit den Statuten evaluiert und bereitet der Vergiitungsausschuss die Vergiitungsricht-
linien und -programme sowie die anwendbaren Leistungskriterien im Bereich der Vergiitung vor und stellt
entsprechende Antrage an den Verwaltungsrat.

Zu Vergiitungen gehoren neben dem Grundgehalt auch die variable Barvergiitung, die Verglitung in Op-
tionen, Aktien und/oder &hnlichen Instrumenten geméss den anwendbaren Beteiligungsprogrammen, die
Vorsorge und/oder zusétzliche Leistungen im Sinne der Gesamtvergiitung.

Der Vergiitungsausschuss liberpriift die Wirkung, Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit dieser Programme
mindestens alle zwei Jahre.

Der Vergiitungsausschuss priift den von der Geschéftsleitung erstellten Vergilitungsbericht und stellt dem
Verwaltungsrat einen entsprechenden Antrag.

1.4.2 Vergiitung von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung

Im Zusammenhang mit der Vergiitung von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung (inkl. CEO) hat der Vergii-
tungsausschuss folgende Befugnisse und Pflichten:

1. Der Vergiitungsausschuss befindet, im Rahmen des von der Generalversammlung genehmigten ma-
ximalen Gesamtbetrags, fiir den Verwaltungsrat iber die Vergiitungen der einzelnen Verwaltungsrate
und stellt dem Verwaltungsrat entsprechende Antrége. Die vorgeschlagenen Vergilitungen beriick-
sichtigen die Verantwortlichkeiten und Funktionen der Verwaltungsratsmitglieder. Zusatzlich soll der
Vergiitungsausschuss die Héhe von Vergiitungen fiir Verwaltungsratsmitglieder in vergleichbaren
Unternehmen angemessen beriicksichtigen.

2. DerVergiitungsausschuss befindet, im Rahmen des von der Generalversammlung genehmigten maxi-
malen Gesamtbetrags (inkl. CEQ), fiir die Geschéftsleitung jahrlich iber die vom CEO vorgeschlagene
individuelle Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung und stellt dem Verwaltungsrat diesbeziig-
liche Antrage. Betreffend die Vergiitung des CEO stellt der Verglitungsausschuss direkt einen Antrag
an den Verwaltungsrat.

3. Der Vergiitungsausschuss beantragt dem Verwaltungsrat jahrlich den maximalen Gesamtbetrag der
Vergiitung jedes Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung (inkl. CEO), welchen der Verwaltungsrat
jahrlich der Generalversammlung zur Genehmigung vorzulegen hat.

4. Der Verglitungsausschuss beantragt bei Bedarf dem Verwaltungsrat die Verwendung des Zusatzbe-
trages fiir die Vergilitungen von neuen Mitgliedern der Geschéftsleistung (inkl. CEO) nach Massgaben
der Statuten.

5. DerVergiitungsausschuss empfiehlt dem Verwaltungsrat die fiir den CEO geltenden Leistungskenn-
zahlen, bewertet die Leistung des CEO wéhrend des relevanten Zeitraums auf der Grundlage dieser
Kennzahlen und schlagt dem Verwaltungsrat basierend auf dieser Bewertung die Vergiitung fiir den
CEO vor. Die fiir die anderen Geschéftsleitungsmitglieder geltenden Leistungskennzahlen werden
vom CEO festgelegt. Der Verglitungsausschuss tberpriift und empfiehlt dem Verwaltungsrat unter
Beriicksichtigung der Empfehlungen des CEOs die individuelle Vergiitung der anderen Geschéftslei-
tungsmitglieder, basierend auf der vom CEO vorgenommenen Bewertung.



1.5 Ernennung von Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Ausschiisse und
der Geschaftsleitung

Im Zusammenhang mit der Ernennung von Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Ausschiisse und der Ge-
schéftsleitung (inkl. CEO) hat der Vergiitungsausschuss die folgenden Befugnisse und Pflichten:

1. Der Vergilitungsausschuss legt ein Anforderungsprofil fiir die Auswahl von Kandidierenden (Mitglieder
des Verwaltungsrats, Prasidium des Verwaltungsrats, Mitglieder des Vergiitungs- und Priifungsaus-
schusses) zur Wahl in den Verwaltungsrat, in das Verwaltungsratsprasidium oder Wahl in den Vergii-
tungsausschuss durch die Generalversammlung fest, bereitet die Auswahl nach diesen Kriterien vor
und stellt diesbeziigliche Antrédge an den Verwaltungsrat.

2. Beiseiner Auswahl beriicksichtigt der Verglitungsausschuss die Erfahrung, die Unabhangigkeit, die
Kompatibilitdt mit anderen Verwaltungsratsmitgliedern, die Kultur, weitere Verpflichtungen jeder
vorgeschlagenen Person und andere Faktoren, die er fiir relevant hélt. Dabei achtet der Vergiitungs-
ausschuss insbesondere auch auf eine angemessene Vertretung von bedeutenden Aktionaren bzw.
Aktionarsgruppen.

3. Der Vergiitungsausschuss evaluiert Kandidierende fiir die vom Verwaltungsrat vorzunehmende Er-
nennung des CEOs und stellt diesbeziigliche Antrage an den Verwaltungsrat.

4. Der Vergiitungsausschuss evaluiert zusammen mit dem CEO Kandidierende fiir die vom Verwaltungs-
rat vorzunehmenden Ernennungen von Geschéftsleitungsmitgliedern (exkl. CEO) und stellt diesbe-
zligliche Antrage an den Verwaltungsrat.

5. Der Vergiitungsausschuss tberpriift jahrlich die Unabhéngigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats
und seiner Ausschiisse und prasentiert seine Einschdtzung dem Verwaltungsrat, der die abschlies-
sende Beurteilung vornimmt.

Bei der Festlegung der Anforderungsprofile fiir die Kandidierenden des Verwaltungsrats beriicksichtigt der
Verglitungsausschuss die Kriterien des Swiss Code of Best Practice zur Zusammensetzung des Verwal-
tungsrats.

1.6 Versicherungen und Personalvorsorge

Der Vergiitungsausschuss evaluiert mindestens alle zwei Jahre angemessene Versicherungen fiir die Mit-
glieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung (inkl. CEO) (z. B. D&O-Versicherung) und schlagt dem
Verwaltungsrat bei Bedarf Anpassungen vor.

Mindestens alle zwei Jahre lberprift der Vergiitungsausschuss die fiir die Mitarbeitenden des Unterneh-
mens bestehenden Pensionspléne.

1.7 Jahrliche Beurteilung
Der Vergiitungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Durchfiihrung einer jahrlichen Uberprii-
fung und Beurteilung der Leistung des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse.
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1.8 Mandate ausserhalb der SKAN Gruppe

Der Vergiitungsausschuss priift die Annahme von Mandaten ausserhalb des Unternehmens durch Mitglieder
des Verwaltungsrats (nur im Fall eines potenziellen Interessenkonflikts) oder der Geschéftsleitung (inkl. CEO)
und stellt diesbeziigliche Antrage an den Verwaltungsrat.

Organisation

21 Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat ist bestrebt, der Generalversammlung unabhéngige und nicht-exekutive Mitglieder im
Sinne der Bestimmungen des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance zur Wahl in den Ver-
gutungsausschuss vorzuschlagen.

Der Verwaltungsrat kann auch Mitglieder zur Wahl vorschlagen, die bedeutende Aktionére sind oder bedeu-
tende Aktionare der Gesellschaft oder Gruppe vertreten.

2.2 Einberufung

Die Einberufung von Sitzungen erfolgt durch den Vorsitzenden des Verglitungsausschusses oder bei dessen
Abwesenheit durch das dienstélteste Mitglied des Verglitungsausschusses. Sitzungen kdnnen auch auf An-
trag eines anderen Mitglieds unter der Angabe von Griinden einberufen werden.

Sitzungen des Vergiitungsausschusses kdnnen personlich, via Telefon, per Videokonferenz oder mittels
anderer elektronischer Datenlibertragung abgehalten werden.

Die Sitzungen werden durch den Vorsitzenden des Vergiitungsausschusses oder bei dessen Abwesenheit
durch das dienstélteste Mitglied geleitet.

Eine Sitzung muss mindestens drei Tage im Voraus (per E-Mail oder Post) unter Einbezug aller Mitglieder des
Verglitungsausschusses einberufen werden. Eine solche Einberufung muss eine Traktandenliste enthalten,
die alle in der Sitzung zu besprechenden Angelegenheiten in angemessener Ausfiihrlichkeit angibt. Gleich-
zeitig sind den Mitgliedern alle Unterlagen zuzustellen, die in der Sitzung besprochen werden. In dringenden
Fallen, insbesondere wenn ein Traktandum keine Einberufungsfrist zuldsst, kann eine Sitzung mit einer
kirzeren Frist einberufen werden.

Der Vergiitungsausschuss kann einen Sekretar ernennen, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats zu sein
braucht.

Der Vergiitungsausschuss ladt regelméssig den CEO ein und kann andere Mitglieder der Geschaftsleitung
sowie, vorbehaltlich vorheriger Benachrichtigung des zustéandigen Mitglieds der Geschéftsleitung, Mitglie-
der des Managements zu seinen Sitzungen einladen, wenn er dies fiir wiinschenswert oder angemessen
hélt. Der CEO und andere Mitglieder der Geschéftsleitung diirfen jedoch nicht anwesend sein, wenn der
Vergiitungsausschuss die Vergiitung oder andere Aspekte der Anstellung der jeweiligen Person bespricht.
Gleichermassen diirfen der Prasident des Verwaltungsrats und der Vorsitzende des Vergiitungsausschusses
nicht anwesend sein, wenn der Vergitungsausschuss ihre Verglitung tiberpriift.



2.3 Beschliisse

Der Vergiitungsausschuss ist beschlussféhig, sobald die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Beschliis-
se werden mit der Mehrheit der gliltig abgegebenen Stimmen gefasst.

Bei Stimmengleichheit steht dem Vorsitzenden des Vergiitungsausschusses kein Stichentscheid zu, statt-
dessen wird die Angelegenheit an den Verwaltungsrat weitergeleitet.

Beschliisse des Verglitungsausschusses kdnnen auch auf dem Weg des Zirkularbeschlusses gefallt werden,
d. h. schriftlich oder mittels elektronischer Dateniibertragung (insb. per E-Mail, DocuSign etc.), sofern nicht
ein Mitglied eine miindliche Beratung verlangt. Das Mitglied des Vergiitungsausschusses, das eine miind-
liche Beratung wiinscht, muss diese so schnell wie mdglich, spatestens jedoch drei Tage nach Versand

des Beschlussvorschlags, per E-Mail oder Fax verlangen. Ein Zirkularbeschluss kommt zustande, wenn die
Mehrheit aller Mitglieder des Verglitungsausschusses zugestimmt hat. Alle Zirkularbeschliisse sind in das
Protokoll der nachsten Sitzung aufzunehmen.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren, das vom Vorsitzenden der Sitzung und
dem Sekretar zu unterzeichnen und allen Mitgliedern des Vergiitungsausschusses und des Verwaltungsrats
sowie dem Sekretér des Verwaltungsrats und gegebenenfalls dem CEO zuzustellen ist. Das Protokoll muss
vom Vergiitungsausschuss in seiner nachsten Sitzung genehmigt werden.

Berichterstattung

Der Vergiitungsausschuss berichtet im Rahmen der Verwaltungsratssitzungen dem Verwaltungsrat liber
seine Aktivitaten und Angelegenheiten, die in seinen Verantwortungsbereich fallen. Die Berichterstattung
enthalt Empfehlungen an den Verwaltungsrat beziiglich solcher Aktivitaten und Angelegenheiten, die der
Vergiitungsausschuss fiir angemessen halt. Die Berichterstattung an den Verwaltungsrat kann in Form
eines miindlichen Berichts vom Vorsitzenden oder von einem anderen Mitglied des Vergiitungsausschusses
erfolgen.
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Anhang 3:
Reglement des Prifungs-
auschusses

1. Befugnisse und Pflichten
Im Einzelnen

11 Oberaufsicht iiber die externe Revision und Fiihrung
der internen Revision
Der Priifungsausschuss muss:

«  Den mehrjahrigen Prifungsplan und den Priifungsumfang der internen’ und der externen Revision
festlegen. Er bespricht die Priifungsberichte mit der internen und externen Revision sowie mit der
Geschaftsleitung und liberwacht deren Umsetzung und die Umsetzung der Empfehlungen.

+ Die Leistungen der internen und externen Revision sowie deren Zusammenarbeit untereinander be-
urteilen.

+ Den Verwaltungsrat bei der Ernennung der externen Revision (Revisionsstelle) zuhanden der General-
versammlung unterstiitzen. Der Priifungsausschuss beriicksichtigt die Ansichten der Geschéftslei-
tung, bewertet die Qualifikation, Unabhangigkeit und Leistung der externen Revision und empfiehlt
dem Verwaltungsrat jahrlich eine externe Revision, die der Generalversammlung zur Wahl oder Wie-
derwahl vorgeschlagen werden soll.

» Jahrlich die Honorare der externen Revision beurteilen und sich iber deren Unabhéngigkeit vergewis-
sern. Der Priifungsausschuss priift die Vereinbarkeit der Revisionstatigkeit mit allfalligen Beratungs-
mandaten und gibt diese frei. Die Honorare fiir die Beratungsmandate werden vom Priifungsaus-
schuss freigegeben.

+ Die Unabhéngigkeit der internen Revision von der Geschéftsleitung und den zu priifenden Einheiten
Uberprifen.

+ Das Reglement zur internen Revision und die Richtlinien fiir die Tatigkeit der internen Revision geneh-
migen.

* Den Internal Audit Plan, die Anderungen des Plans, die Aktivitdaten, das Budget, die Organisations-
struktur sowie die Qualifikation der internen Revision, sofern notwendig und angemessen, liberpriifen

und genehmigen. Tatigkeiten der internen Revision kdnnen bei Bedarf extern vergeben werden.

» Die Ergebnisse aller externen Beurteilungen der internen Revision liberpriifen. Solche Beurteilungen
sollen mindestens einmal alle fiinf Jahre durchgefiihrt werden.

"Die Tatigkeiten der internen Revision sind ausgelagert.



1.2

Uberwachung der finanziellen Berichterstattung

Der Priifungsausschuss muss:

1.3

Den Konzernabschluss, den gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschluss, den zur Veréffentlichung
bestimmten Zwischenabschluss, den Nachhaltigkeitsbericht und den Lagebericht der SKAN Group
AG beurteilen.

Entscheiden, ob der Lagebericht, der Konzernabschluss, der Nachhaltigkeitsbericht und der Jahres-
abschluss des Unternehmens dem Verwaltungsrat zur Vorlage an die Generalversammlung empfohlen
werden kdnnen.

Prifen und Antrag an den Verwaltungsrat zur Ausgestaltung des Rechnungswesens (anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften, Bewertungsvorschriften, interne und externe finanzielle Bericht-
erstattung, Liquiditats- und Finanzierungsmanagement, Beurteilung von Bewertungs- und Finanzie-
rungsgrundsétzen), der Finanzkontrolle und Finanzplanung (Prognose, Budget, Strategie) in Bezug
auf Angemessenheit, Zuverlassigkeit und Wirksamkeit stellen.

In Absprache mit der Geschaftsleitung sowie der externen und internen Revision die Integritéat des
Rechnungslegungsprozesses und der internen Kontrollen des Unternehmens diskutieren und we-
sentliche finanzielle Risiken und die von der Geschaftsleitung ergriffenen Massnahmen zur Uberwa-
chung, Kontrolle und Berichterstattung dieser Risiken tberpriifen.

Gruppenlosungen im Finanzbereich wie Treasury, Steuerwesen und Dividendenfluss der direkten

Tochtergesellschaften beurteilen sowie eine individuelle Beurteilung der wesentlichen Akquisitionen
und Investitionen zuhanden des Verwaltungsrates vornehmen.

Internes Kontrollsystem

Der Priifungsausschuss muss:

1.4

Die Funktionsféhigkeit des internen Kontrollsystems unter Einbezug von Risiko-Management, Com-
pliance und interner Revision beurteilen, sich ein Bild vom Stand der Einhaltung giiltiger Normen und
Richtlinien machen und das interne Kontrollsystem weiterentwickeln.

Die Geschaftstatigkeit hinsichtlich der Einhaltung von Beschliissen des Verwaltungsrates, interner
Reglemente und Richtlinien, unternehmenspolitischer Grundséatze und Weisungen und der einschlagi-
gen Rechtsvorschriften, insbesondere auch aus der Bérsengesetzgebung (Compliance), Giberwachen.

Die Prozesse und Verfahren der Geschéftsleitung fiir die Uberwachung aller wesentlichen Risiken und
Gefahrdungen, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, tiberpriifen. Zu diesem Zweck priift der Prii-
fungsausschuss mindestens einmal jahrlich den von der Geschéftsleitung vorgelegten Konzernrisiko-
Bericht (iber die Durchfiihrung der Risikobewertung und des Risikomanagements und iberwacht die
Umsetzung von deren Massnahmen.

Information

Der Priifungsausschuss hat direkten Zugriff zur internen Revision und kann innerhalb des Unternehmens
alle von ihm bendétigten Informationen beschaffen und die dafiir zustandigen Mitarbeitenden befragen. Der
Priifungsausschuss sorgt dafiir, dass er von der internen und externen Revision regelméssig informiert wird.
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1.5 Personalvorsorge

Der Priifungsausschuss lasst sich regelmassig, mindestens aber halbjahrlich, von der Geschéaftsleitung tber
die finanzielle Situation der Personalvorsorge der Mitarbeitenden des Unternehmens und die damit verbun-
denen Risiken informieren und kann dazu die Arbeitgebervertretung des Unternehmens befragen.

1.6 Corporate Governance

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat und den Verglitungsausschuss bei Fragen der Cor-
porate Governance. Er (iberwacht die fiir die Befugnisse und Pflichten des Priifungsausschusses relevanten
Corporate-Governance-Aspekte (z. B. Borsenanforderungen) und entwickelt sie weiter. Er nimmt den Cor-
porate-Governance-Bericht zuhanden des Verwaltungsrates ab.

Organisation

21 Einberufung

Die Einberufung von Sitzungen erfolgt durch den Vorsitzenden des Priifungsausschusses oder bei dessen
Abwesenheit durch das dienstélteste Mitglied des Priifungsausschusses.

Sitzungen kdnnen auch auf Antrag eines anderen Mitglieds unter der Angabe von Griinden einberufen wer-
den.

Sitzungen kdnnen personlich, via Telefon, per Videokonferenz oder mittels anderer elektronischer Daten-
Ubertragung abgehalten werden.

Die Sitzungen werden durch den Vorsitzenden des Priifungsausschusses oder bei dessen Abwesenheit
durch das dienstélteste Mitglied geleitet.

Eine Sitzung muss mindestens drei Tage im Voraus (per E-Mail oder Post) unter Einbezug aller Mitglieder
des Priifungsausschusses einberufen werden. Eine solche Einberufung muss u. a. eine Traktandenliste
enthalten, die alle in der Sitzung zu besprechenden Angelegenheiten in angemessener Ausfiihrlichkeit an-
gibt. Gleichzeitig sind den Mitgliedern alle Unterlagen zuzustellen, die in der Sitzung besprochen werden. In
dringenden Fallen, insbesondere wenn ein Traktandum keine Einberufungsfrist zuldsst, kann eine Sitzung
mit einer kiirzeren Frist einberufen werden.

Der Priifungsausschuss kann einen Protokollfiihrer ernennen, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats zu sein
braucht.

Der Priifungsausschuss ladt regelméssig den CEO, CFO und die interne Revision ein und kann andere Mit-
glieder der Geschéaftsleitung sowie, vorbehaltlich vorheriger Benachrichtigung des zustandigen Mitglieds
der Geschéftsleitung, Mitglieder des Managements zu seinen Sitzungen einladen, wenn er dies fiir wiin-
schenswert oder angemessen halt. Es steht ihm ausserdem frei, Sitzungen ausschliesslich mit Vertretern
der internen und externen Revision abzuhalten. Darliber hinaus nehmen auf Einladung des Vorsitzenden
auch andere leitende Mitarbeitende der Gesellschaft oder der Gruppe in beratender Funktion an den Sitzun-
gen des Priifungsausschusses teil. Dritte kdnnen in beratender Funktion an die Sitzungen des Priifungsaus-
schusses eingeladen werden.



2.2 Beschliisse

Der Priifungsausschuss ist beschlussfihig, sobald die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Beschliis-
se werden mit der Mehrheit der gliltig abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit steht dem
Vorsitzenden des Priifungsausschusses kein Stichentscheid zu, stattdessen wird die Angelegenheit an den
Verwaltungsrat weitergeleitet.

Beschliisse des Priifungsausschusses kénnen auch auf dem Weg des Zirkularbeschlusses gefallt werden,
d. h. schriftlich oder mittels elektronischer Dateniibertragung (insb. per E-Mail, DocuSign etc.), sofern nicht
ein Mitglied eine miindliche Beratung verlangt. Das Mitglied des Priifungsausschusses, das eine miindliche
Beratung wiinscht, muss diese so schnell wie moglich, spatestens jedoch drei Tage nach Versand des Be-
schlussvorschlags, per E-Mail oder Fax verlangen. Ein Zirkularbeschluss kommt zustande, wenn die Mehr-
heit aller Mitglieder des Priifungsausschusses zugestimmt hat. Alle Zirkularbeschliisse sind in das Protokoll
der ndchsten Sitzung aufzunehmen.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren, das vom Vorsitzenden der Sitzung und

dem Protokollfiihrer zu unterzeichnen und allen Mitgliedern des Priifungsausschusses und des Verwaltungs-

rats sowie dem Sekretar des Verwaltungsrats und gegebenenfalls dem CEO, dem CFO und dem Head of
Quality Management zuzustellen ist. Der Protokollfiihrer legt das Protokoll in seiner nachsten Sitzung dem
Priifungsausschuss zur Genehmigung vor.

Berichterstattung

Der Priifungsausschuss berichtet im Rahmen der Verwaltungsratssitzungen dem Verwaltungsrat tiber die
Aktivitaten und Angelegenheiten, die in seinen Verantwortungsbereich fallen. Die Berichterstattung enthalt
Empfehlungen an den Verwaltungsrat beziiglich solcher Aktivitdten und Angelegenheiten, die der Priifungs-
ausschuss fiir angemessen halt. Die Berichterstattung an den Verwaltungsrat kann in Form eines miindli-
chen Berichts vom Vorsitzenden oder von einem anderen Mitglied des Priifungsausschusses erfolgen.
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SKAN AG
Kreuzstrasse 5, 4123 Allschwil, Switzerland
Phone +41 61485 44 44, info@skan.com

SKAN Stein AG
Industriestrasse 3, 4332 Stein, Switzerland
Phone +41 62 885 03 00, info.stein@skan.com

SKAN Deutschland GmbH
Nickrischer StraBe 2, 02827 Gorlitz/Hagenwerder, Germany
Phone +49 35822 399 000, de.info@de.skan.ch

SKAN US, Inc.
7409 ACC Blvd., Suite 200, Raleigh, NC 27617, USA
Phone +1 919 354 638 0, us.info@us.skan.ch

SKAN Japan
5194-61 Katsuren-Haebaru, Uruma, Okinawa 904-2311, Japan
Phone +8198 934 9922, jpskan@skan.ch

Aseptic Technologies

Rue Camille Hubert, 7-9, 5032 Gembloux, Belgium
Phone +32 81409 410, info@aseptictech.com
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